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دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا )IIAG( لعام 2026

تأسس دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا عام 2007 بالتعاون مع كلية كينيدي 

للإدارة الحكومية بجامعة هارفارد، وهو أداة لقياس أداء الحوكمة العامة واتجاهاتها 

في 54 بلداًً أفريقياًً، فضلاًً عن متوسطات المجموعات المختلفة، التي تشمل القارة 

والأقاليم، والمجموعات الاقتصادية الإقليمية، وذلك عن فترة آخر عقد للبيانات 

المتاحة )بالنسبة لدليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا لعام 2026: العقد الممتد من 

2016 إلى 2025(.

يتضمن دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا لعام 2026 ما يلي:

319 متغيراًً من 59 نشرة للبيانات )جُمُعت من 51 مصدراًً أفريقياًً ودولياًً(. 	•

96 مؤشراً، أكثر من 90% منها مؤشرات مجمّعة، أي تستند إلى مصادر أو  	•

متغيرات متعددة.

| أبعاد رئيسية هي  تُنُظّّم هذه المؤشرات ضمن 16 فئة فرعية و4 فئات 	•

التالية: الأمن وسيادة القانون؛ المشاركة والحقوق والإدماج؛ أسس الفرص 

الاقتصادية؛ التنمية البشرية.

تحتوي كل فئة فرعية، باستثناء فئتين  )الاقتصاد الريفي والاستدامة البيئية(،  	•

على مؤشر حول تصوّّر الجمهور مستمدّّ من مؤسسة أفروبارومتر، وذلك 

لاستكمال الدليل بتصوّّر المواطنين الأفارقة عن توفير السلع والخدمات 

العامة.



 وسواء كان ذلك على مستوى البلدان أو أبعاد الحوكمة، فإنه يقدم نظرة عامة

 على ما يلي:

الأداء النهائي في عام 2025. 	•

التغييرات منذ عام 2016 إلى عام 2025. 	•

المسار المتبع طوال العقد. 	•

لضمان إجراء تحليل شامل ودقيق لأي بلد أو لأي قياس من قياسات الحوكمة، 

ينبغي لمستخدمي دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا مراعاة كلٍّّ من الأداء

والمرتبة في عام 2025، والمسار الذي اتُّبّع بين عامي 2016 و2025.

 كيفية استخدام الدليل



قوة دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا: تحليل الاتݼاهات على مدى عشر سنوات

من أجل تقييم مسار بلد ما أو مقياس معيّن طوال العقد، يستخدم دليل إبراهيم للحوكمة في  	•

أفريقيا الاتجاهات.

تقارن الاتجاهات بين معدلات التغيير على مدى السنوات الخمس الأخيرة )2025-2021(  	•

ومعدلات التغيير على مدار العقد بأكمله )2025-2016(.

الخصائصالاتجاه

 تحسّن 

متزايد

 تبدو الدرجة أفضل في عام 2025 مقارنةً بعام 2016، 

مع زيادة معدل التحسن منذ عام 2021.

 تحسّن 

متباطئ

 تبدو الدرجة أفضل في عام 2025 مقارنةً بعام 2016، 

ولكن معدل التحسن يتباطأ منذ عام 2021.

 علامات 

تحذيرية

تبدو الدرجة أفضل/بدون تغيير في عام 2025 مقارنة بعام 2016 

ولكنّها تسجلّ تراجعاً منذ عام 2021.

التعافي
تبدو الدرجة أسوأ/بدون تغيير في عام 2025 مقارنة بعام 2016 

ولكنّها تسجلّ تقدّماً منذ عام 2021.

 تدهور 

متباطئ

 تبدو الدرجة أسوأ في عام 2025 مقارنة بعام 2016، 

ولكن معدل التدهور يتباطأ منذ عام 2021.

 تدهور 

متزايد

 تبدو الدرجة أسوأ في عام 2025 مقارنة بعام 2016، 

ولكن مع زيادة معدل التدهور منذ عام 2021.



إطار دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا لعام 2026

الأمن وسيادة القانون

السلامة والأمن

•

•

•

•

•

•

عدم وجود نزاع مسلح 

عدم وجود عنف ضد المدنيين

عدم وجود هجرة قسرية

عدم وجود إتجار بالبشر وعمالة قسرية

عدم وجود جريمة

تصوّر الجمهور عن الأمن والسلامة

المُساءَلة والشفافية

•

•

•

•

•

•

الضوابط والتوازنات المؤسسية

غياب التأثير غير المبرر

الضوابط والتوازنات المدنية

الإفصاح عن السجلات العامة

إمكانية الوصول إلى السجلات العامة

تصوّر الجمهور عن المساءلة

مكافحة الفساد

•

•

•

•

•

•

آليات مكافحة الفساد

عدم وجود فساد في مؤسسات الدولة

عدم وجود فساد في القطاع العام

إجراءات المشتريات العامة

عدم وجود فساد في القطاع الخاص

تصوّر الجمهور عن مكافحة الفساد

سيادة القانون والعدالة

•

•

•

•

•

•

•

الامتثال التنفيذي لسيادة القانون

حياد النظام القضائي

الإجراءات القضائية

المساواة أمام القانون

إنفاذ القانون 

حقوق الملكية

تصوّر الجمهور عن سيادة القانون

المشاركة والحقوق والإدماج

الحقوق

•

•

•

•

•

•

الحريات الشخصية

حرية التعبير والمعتقد

حرية الإعلام

الحرية الرقمية

الحماية ضد التمييز

رة حرية التعبير المتصوَّ

الإدماج والمساواة

•

•

•

•

•

•

المساواة في السلطة السياسية

المساواة في التمثيل السياسي

المساواة في الحريات المدنية

تكافؤ الفرص الاجتماعية والاقتصادية

المساواة في الوصول إلى الخدمات العامة

تصوّر الجمهور عن الإدماج والمساواة

مساواة المرأة

•

•

•

•

•

•

السلطة السياسية وتمثيل المرأة

الحقوق والحريات المدنية للنساء

الفرص الاجتماعية والاقتصادية للمرأة

الوصول إلى خدمات عامة للنساء

قوانين العنف ضد المرأة

تصوّر الجمهور عن القيادة النسائية

المشاركة

•

•

•

•

•

•

حرية تكوين الجمعيات والتجمع

التعددية السياسية

الحيِّز المُتاح للمجتمع المدني

الانتخابات الديمقراطية

الحوكمة التداولية والتشاركية

تصوّر الجمهور عن المشاركة السياسية

أسس الفرص الاقتصادية

الإدارة العامة

•

•

•

•

•

•

التسجيل المدني

قدرة النظام الإحصائي

الإدارة الفعالة

تحصيل الضرائب والإيرادات

إدارة الميزانية والإدارة المالية

تصوّر الجمهور عن سهولة الحصول على وثيقة هوية

البنية التحتية

•

•

•

•

•

•

شبكة النقل

الوصول إلى الطاقة

الاتصالات المتنقلة

شبكة الإنترنت

شبكة الشحن والبريد

الرضا عن البنية الأساسية

الاقتصاد الريفي

•

•

•

•

الوصول إلى الأراضي والمياه الريفية

الوصول إلى الأسواق الريفية

دعم الاقتصاد الريفي

التمثيل والمشاركة في المناطق الريفية

بيئة الأعمال التجارية والعمالة

•

•

•

•

•

•

•

التكامل الإقليمي

التنويع الاقتصادي

لوائح الأعمال التجارية والمنافسة 

الوصول إلى الخدمات المصرفية

علاقات العمل

تأمين فرص عمل

تصوّر الجمهور عن الفرص الاقتصادية

التنمية البشرية

‎التعليم

•

•

•

•

•

•

المساواة في التعليم

الالتحاق بالتعليم

إتمام التعليم

الموارد البشرية في التعليم

جودة التعليم

الرضا عن تقديم الخدمات التعليمية

البيئة المستدامة

•

•

•

•

•

تعزيز الاستدامة البيئية

إنفاذ السياسات البيئية

جودة الهواء

الاستخدام المستدام للأراضي والغابات

حماية التنوع البيولوجي للأراضي والمياه

الحماية الاجتماعية والرفاه

•

•

•

•

•

•

الأمان الاجتماعي

سياسات الحد من الفقر

التخفيف من حدة عدم المساواة الاجتماعية والاقتصادية

السكن اللائق

الأمن الغذائي

تصوّر الجمهور عن الحماية الاجتماعية والفقر المعيشي

الصحة

•

•

•

•

•

•

•

الوصول إلى الرعاية الصحية

الوصول إلى المياه وخدمات الصرف الصحي

مكافحة الأمراض المعدية

مكافحة الأمراض غير المعدية

صحة الطفل والأم

جودة الصحة

الرضا عن تقديم الخدمات الصحية

الشاملة الحوكمة 



 تحسنت الحوكمة الشاملة في أفريقيا بشكل طفيف 

في عام 2025 عما كانت عليه في عام 2016

بعد فترة من التراجع بين عامي 2018 و2021، 

التي تتزامن تقريباًً مع سنوات جائحة كوفيد-19، 

عاود المتوسط القاري ارتفاعه الطفيف ليصل إلى 

50.1 نقطة في عام 2025 بزيادة قدرها 0.8 نقطة 

مقارنةًً بعام 2016.

وفي 30 بلداً يقطنها 49.6%  من سكان القارة،  

تحسّن مستوى الحوكمة الشاملة في عام 2025  

مقارنةً بعام 2016.

أفريقيا: الدرجات والتغيير السنوي في الحوكمة الشاملة )2025-2016(

السنة

20162018 20172019202020212022202320242025

التغيير السنوي

‎-0.1

0.0

0.1

0.2

0.3

0.4

الدرجة

‎+0.2‎+0.2‎+0.2

‎+0.1

‎-0.10.0 0.00.0

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم

49.3

49.5

49.749.7

49.9
50.150.1

49.7
49.649.6

100.0

0.0

48.5

49.0

49.5

50.0

‎+0.2



التحسن المتزايد هو الاتجاه الأكثر انتشاراً طوال العقد

في 18 بلداًً يقطنها26.1% من سكان أفريقيا، تتسارع وتيرة 

التقدّّم في الحوكمة الشاملة على مدى العقد.

وشهدت بعض البلدان الأكثر اكتظاظاًً بالسكان في القارة 

 تدهوراًً في مستوى الحوكمة الشاملة وهي: 

 جمهورية الكونغو الديمقراطية، ونيجيريا، وجنوب

 أفريقيا، والسودان.

يفوق متوسط المكاسب التي حققتها البلدان العشرة الأكثر 

تحسّّناًً )+5.5(متوسطََ الخسائر التي سجّلّتها البلدان العشرة 

الأكثر تدهوراًً )-3.1(

الحوكمة الشاملة: حصة سكان أفريقيا حسب الاتجاه )2025-2016(

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم

تدهور متباطئ

تدهور متزايد

تعافي

علامات تحذيرية

تحسّن متباطئ

تحسّن متزايد

الاتجاه

تحسن

تدهور

26.1%

10.0%

13.5% 17.5%

15.3%

17.6%

ً 18 بلدا

9 بلدان

3 بلدان 11 بلداً

بلد واحد

12 بلداً



العلاقة بين أداء الحوكمة الشاملة ومستوى تنفيذ أهداف التنمية 
المستدامة في جميع أنحاء القارة

قبل خمس سنوات من الموعد النهائي لتحقيق 

أهداف التنمية المستدامة، يبيّن الارتباط بين 

درجات الحوكمة الشاملة لعام 2025 ودرجات 

مؤشر أهداف التنمية المستدامة أن الحوكمة العامة 

الرشيدة تعد أساساً لضمان التنفيذ الفعال لهذه 

الأهداف.

البلدان الأفريقية: درجات الحوكمة الشاملة ومؤشر أهداف التنمية المستدامة )2025(

درجة مؤشر أهداف التنمية المستدامة

درجات الحوكمة الشاملة

35.040.050.0 45.060.0 55.065.075.0 70.080.0

80.0

40.0

50.0

60.0

70.0

30.0

20.0

10.0

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم

جنوب السودان

سيشيل



البلدان الأفضل أداءً في عام 2025: تتصدر سيشيل وموريشيوس والرأس 

الأخضر قائمة البلدان من حيث أداء الحوكمة الشاملة

تتباين مسارات الاتجاهات 

بين أفضل 10 بلدان أداءً

تحافظ جنوب أفريقيا - السادسة 

من حيث عدد السكان، والأولى 

من حيث الناتج المحلي 

الإجمالي - على مكانها ضمن 

أفضل 10 بلدان أداءً، لكنها تتبع 

اتجاه التدهور المتزايد

المغرب تدخل قائمة أفضل 

10 بلدان، ليحل محل تونس المرتبة لعام 

2025

التغيير في الدرجة على الدرجة )2025(البلد

مدى 10 سنوات

التغيير في المرتبة على 

مدى 10 سنوات

الاتجاه

تحسّن متباطئ78.6‎+8.3+2سيشيل1

تعافي1-1.9-75.0موريشيوس2

تدهور متزايد70.3‎-0.6-1الرأس الأخضر3

تعافي-67.5‎-1.0بوتسوانا4

تدهور متزايد-66.6‎-0.4جنوب أفريقيا5

تعافي-64.8‎-1.1ناميبيا6

تحسّن متباطئ63.6‎+6.4+8المغرب7

تحسّن متزايد63.6‎+1.8+2السنغال7

تعافي62.8‎-1.4-2غانا9

تحسّن متزايد-61.0‎+0.9كينيا10

الحوكمة الشاملة: أفضل 10 بلدان حسب الدرجة )2025(

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم



تتحقق أكبر التحسينات طوال العقد عبر مختلف مستويات سلّم الحوكمة

تتوزّّع البلدان العشرة الأكثر تحسّّناًً على 

مختلف مستويات سلّمّ الحوكمة: اثنان منها 

ضمن البلدان العشرة الأفضل أداءًً، واثنان 

ضمن البلدان العشرة الأدنى أداءًً، فيما تتراوح 

مراتب البقية بين المرتبة 15 والمرتبة 37

ومن بين هذه البلدان العشرة الأكثر تحسّّناًً، 

كوت ديفوار وجيبوتي والغابون وزامبيا الذين 

ناًً متزايداًً قد سجلو تحُسُّ

الحوكمة الشاملة: البلدان العشرة الأكثر تحسناً من حيث التغييرات على مدى 10 سنوات )2025(

المرتبة لعام 

2025

التغيير في الدرجة على الدرجة )2025(البلد

مدى 10 سنوات

التغيير في المرتبة على 

مدى 10 سنوات

الاتجاه

تحسّن متباطئ78.6‎+8.3+2سيشيل1

تحسّن متزايد52.9‎+7.0+12غابون24

تحسّن متباطئ54.8‎+6.9+9غامبيا21

تحسّن متباطئ63.6‎+6.4+8المغرب7

تحسّن متباطئ44.7‎+6.1+8أنغولا37

تحسّن متزايد58.4‎+5.1+6زامبيا15

تحسّن متباطئ-26.6‎+5.0الصومال53

تحسّن متزايد45.0‎+4.3+7جيبوتي35

تحسّن متزايد58.1‎+4.0+2كوت ديفوار17

تحسّن متباطئ36.9‎+3.6+1تشاد*47

تحسّن متباطئ54.3‎+3.6+1توغو*22

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم *تحسنت تشاد وتوغو بالمقدار نفسه بين عامي 2016 و2025.	



 البلدان الأسوأ أداءً في عام 2025: تحتل جنوب السودان والصومال 

والسودان المراتب الأدنى في الحوكمة الشاملة

المرتبة لعام 

2025

التغيير في الدرجة على الدرجة )2025(البلد

مدى 10 سنوات

التغيير في المرتبة على 

مدى 10 سنوات

الاتجاه

تحسّن متزايد-‎20.4‎+0.5جنوب السودان54

تحسّن متباطئ-26.6‎+5.0الصومال53

تدهور متزايد27.4‎-3.2-1السودان52

علامات تحذيرية27.8‎+1.0+1إريتريا51

تدهور متزايد31.3‎-0.9-1جمهورية أفريقيا الوسطى50

تحسّن متزايد33.1‎+1.8+1غينيا الاستوائية49

تعافي34.0‎-0.3-1جمهورية الكونغو الديمقراطية48

تحسّن متباطئ36.9‎+3.6+1تشاد47

تعافي38.8‎-1.2-3ليبيا46

تدهور متزايد39.4‎-2.2-5غينيا - بيساو45

الحوكمة الشاملة: البلدان العشرة الأدنى أداءً حسب الدرجة )2025(

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم

رغم تحسّن أداء جنوب السودان 

 والصومال طوال العقد، 

لا يزالان هما الأسوأ أداءً في 

الحوكمة الشاملة لعام 2025

تخرج جمهورية الكونغو وأنغولا من 

قائمة البلدان العشرة الأدنى أداءً 

لتحلّ ليبيا وغينيا - بيساو محلهّما

يتبع السودان وجمهورية أفريقيا 

الوسطى وغينيا - بيساو اتجاه 

التدهور المتزايد



البلدان الأكثر تدهوراًً: على مختلف مستويات سلّّم الحوكمة أيضاًً

شهدت 7 بلدان من بين البلدان 

 العشرة الأكثر تدهوراً على مدى العقد 

انقلاباً واحداً على الأقل

الحوكمة الشاملة: البلدان العشرة الأكثر تدهوراً من حيث التغييرات على مدى 10 سنوات )2025(

المرتبة لعام 

2025

التغيير في الدرجة على الدرجة )2025(البلد

مدى 10 سنوات

التغيير في المرتبة على 

مدى 10 سنوات

الاتجاه

تدهور متزايد13-6.9-50.7بوركينا فاسو26

تدهور متباطئ44.2‎-5.2-11نيجيريا38

تدهور متزايد27.4‎-3.2-1السودان52

تدهور متزايد60.9‎-3.0-3تونس11

تعافي44.9‎-2.8-5جزر القمر36

تعافي45.6‎-2.4-4مالي33

تدهور متزايد39.4‎-2.2-5غينيا - بيساو45

تدهور متزايد45.6‎-2.1-2النيجر33

تدهور متزايد41.2‎-2.0-3غينيا42

تعافي1-1.9-75.0موريشيوس*2

تدهور متزايد6-1.9-48.8موزامبيق*29

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم *تدهورت موريشيوس وموزامبيق بالمعدل نفسه بين عامي 2016 و2025.

تأتي نيجيريا، الأولى في أفريقيا من حيث 

عدد السكان والثالثة من حيث الناتج المحلي 

الإجمالي، ضمن البلدان الأكثر تدهوراًً على مدى 

العقد، وإن كانت وتيرة تدهورها قد تباطأت منذ 

عام 2021. كما أنها البلد الوحيد من بين 54 بلداًً 

الذي يشهد تدهوراًً في الفئات الرئيسية الأربع 

لدليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا.



يعُزى التقدّم في الحوكمة الشاملة إلى التحسّن في الفرص الاقتصادية 

والتنمية البشرية، بما يفوق التراجع في الأمن والحقوق والمشاركة

تعد فئة أسس الفرص الاقتصادية، التي تشهد تسارعاًً 

منذ عام 2021، أكثر فئات الحوكمة تحسناًً بفارق كبير 

)3.7+(، يليه بُعُد التنمية البشرية )2.5+(. 

وبعد أن كان بُعُد أسس الفرص الاقتصادية الأدنى أداءًً في 

دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا عام 2016، أصبح ثاني 

أفضل الأبعاد أداءًً في عام 2025.

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم

الحوكمة الشاملة

الأمن وسيادة القانون

أسس الفرص الاقتصادية
المشاركة والحقوق والإدماج

التنمية البشرية

الفئات

49.5
49.5

49.3

47.4
47.8

50.1

أفريقيا: درجات الحوكمة الشاملة والفئات )2025-2016(

السنة

20162018 20172019202020212022202320242025

الدرجة

0.0

100.0

47.0

48.0

49.0

50.0

51.0

52.0

53.0

54.0

48.5

51.1

53.2

50.7



في العديد من البلدان، تتحسن الفرص الاقتصادية والتنمية 

البشرية رغم تراجع الأمن والمشاركة

في حين تدهورت أوضاع معظم البلدان في بُعُدي الأمن وسيادة القانون )34 بلداًً يقطنها 78.1% من سكان أفريقيا( والمشاركة والحقوق 

والإدماج )31 بلداًً يقطنها 60.4% من السكان(، فإن غالبية أكبر منها شهدت تحسّّناًً على مدار العقد في أسس الفرص الاقتصادية )44 

بلداًً يقطنها 68.5% من السكان( والتنمية البشرية )40 بلداًً يقطنها 70.8% من السكان(.

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم 

تحسن

تدهور

بدون تغيير

دليل الألوان

فئات دليل إبراهيم للحوكمة في أفريقيا: عدد البلدان التي تحسنت أو تدهورت في كل فئة )2025-2016(

 الأمن وسيادة القانون: 

عدد البلدان التي تحسنت أو تدهورت 

)2025-2016(

3420

 أسس الفرص الاقتصادية: 

 عدد البلدان التي تحسنت أو

تدهورت )2025-2016(

9

1

44

 التنمية البشرية:

عدد البلدان التي تحسنت أو 

تدهورت )2025-2016(

12

2

40

 المشاركة والحقوق والإدماج:

عدد البلدان التي تحسنت أو تدهورت 

)2025-2016(

3123



في البلدان العشرين التي تضم 21.9% من سكان 

القارة، والتي شهدت تحسناً في كلا البُعدين، بلغ متوسط 

التحسن في أسس الفرص الاقتصادية أقوى مستوياته 

)+5.2 نقاط(.

ومع ذلك، تحسّّنت الفرص الاقتصادية في 25 بلداًً 

يقطنها 46.9% من السكان، رغم تراجع الأمن وسيادة 

القانون فيها. وبلغ متوسط التحسن في أسس الفرص 

الاقتصادية في هذه البلدان 4.4 نقاط.

تحسن أسس الفرص الاقتصادية رغم تباين مسارات الأمن وسيادة القانون

البلدان الأفريقية: التغيّرات على مدى 10 سنوات في الأمن وسيادة القانون وأسس 

الفرص الاقتصادية )2025-2016(

التغيير في الأمن وسيادة القانون على مدار 10 سنوات

التغيير في أسس الفرص 

الاقتصادية على مدار 10 سنوات

-15.0-10.00.0 ‎-5.0‎+10.0 ‎+5.0+15.0

+15.0

‎+5.0

‎+10.0

0.0

‎-5.0

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم

من بينها: أنغولا، كوت ديفوار، غابون، المغرب، رواندا، السنغال، توغو.

من بينها: بنن، بوركينا فاسو، مصر، إثيوبيا، غانا، كينيا، مالي، النيجر.



 على مستوى الفئات الفرعية: تتصدر البنية التحتية التحسن )7.7+(،

في حين تسجل المشاركة أكبر تراجع )5.0-(

شهدت الفئات الفرعية الثماني ضمن بعُدي 

أسس الفرص الاقتصادية والتنمية البشرية 

تحسناً منذ عام 2016. وسجلت البنية 

التحتية أكبر تحسن بفارق كبير )+7.7(.

أفريقيا: التغييرات والاتجاهات في الفئات الفرعية على مدار 10 سنوات )2025-2016(

الاتجاه

غير مصنّفةبدون تغييرتدهور متباطئتعافيعلامات تحذيريةتحسّن متباطئتحسّن متزايد تدهور متزايد

المصدر: مؤسسة مو إبراهيم التغيير على مدى 10 سنوات ‎+8.0 ‎-4.0‎-2.00.0‎+4.0 +2.0‎+6.0 ‎-6.0

التغييرات والاتجّاهاتالفئات الفرعية

‎+7.7البنية التحتية

‎+4.9مساواة المرأة

‎+4.0البيئة المستدامة

‎+3.7الاقتصاد الريفي

‎2.0+التعليم

2.0+الصحة

2.0+الإدارة العامة

1.9+الحماية الاجتماعية والرفاه

1.3+بيئة الأعمال التجارية والعمالة

‎+0.5مكافحة الفساد

‎-0.8المُساءَلة والشفافية

‎-1.4الإدماج والمساواة

‎-2.2سيادة القانون والعدالة

‎-2.4الحقوق

‎-4.3السلامة والأمن

‎-5.0المشاركة

سجلّت 10 فئات فرعية من أصل 

16 في دليل إبراهيم للحوكمة في 

أفريقيا تحسناً طوال العقد



أسس الفرص الاقتصادية: نظرة معمّّقة على التحسن في 

الفئات الفرعية

البنية التحتية

الفئة الفرعية الأكثر تحسنًًا من بين الفئات الفرعية الست عشرة: زيادة  	•

قدرها 7.7 نقاط على مدى العقد.

•	 تحسنت في 52 بلدًًا، أي جميع البلدان باستثناء غامبيا ونيجيريا.

يتحسن الوصول إلى الطاقة باستمرار، ولكن بوتيرة متفاوتة بين  	•

الأقاليم؛ وفي نيجيريا، تراجع الرضا عن إمدادات الكهرباء بمقدار 

29.0 نقطة.

الإدارة العامة

خامس أكثر الفئات الفرعية تحسنًًا: زيادة قدرها 2.0 نقطة. 	•

يُعُزى التحسن أساسًًا إلى التقدم في قدرة النظام الإحصائي، بزيادة  	•

قدرها 10.6 نقاط.

التحدي: تراجع التسجيل المدني في عام 2025 مقارنةًً بعام 2016  	•

في البلدان التي تضم 37.9% من سكان القارة.

التحدي: تراجع تحصيل الضرائب وتعبئة الإيرادات، وهو عنصر أساسي  	•

في تعبئة الموارد المحلية، في عام 2025 مقارنةًً بعام 2016.

بيئة الأعمال التجارية والعمالة

•	 يُعُزى التقدم أساسًًا إلى التحسن في الوصول إلى الخدمات 

المصرفية والوصول إلى حسابات الأموال عبر الهاتف المحمول.

التحدي: علاقات العمل، مع تراجع حرية النقابات العمالية بمقدار 9.7 نقاط. 	•



التنمية البشرية: نظرة معمّّقة على التحسن في الفئات الفرعية

الحماية الاجتماعية والرفاه

الصحة

تحسنت في 40 بلدًًا تضم 87.1% من سكان القارة على مدى العقد. 	•

•	 تقدم واسع النطاق في الوصول إلى المياه وخدمات الصرف 

الصحي، يشمل 92.1% من السكان.

التحدي: إتاحة الرعاية الصحية لجميع المواطنين؛ إذ تراجع تصوّّر  	•

الجمهور عن سهولة الحصول على الرعاية الطبية بمقدار 6.3 نقاط.

التحدي: تراجعت مكافحة الأمراض غير المعدية بمقدار 2.1 نقطة  	•

على مدى العقد.

التعليم 	

•	 تحسن في عام 2025 مقارنةًً بعام 2016 في البلدان التي تضم 

ثلاثة أرباع سكان أفريقيا.

التحدي: تراجعت الموارد البشرية في التعليم بمقدار 2.3 نقاط. 	•

الحماية الاجتماعية والرفاه

تحسن على مستوى القارة بمقدار 1.9 نقطة، مقابل تراجع في نيجيريا  	•

بمقدار 11.7 نقطة، وفي جنوب أفريقيا بمقدار 6.4 نقاط.

 •	 يُعُزى التقدم أساسًًا إلى التحسن في السكن اللائق، 

بزيادة قدرها 5.6 نقاط.

التحدي: تراجع الأمن الغذائي على مستوى القارة بمقدار 1.1 نقطة  	•

على مدى العقد.



المشاركة

•	 الفئة الفرعية الأكثر تراعًًجا من بين الفئات الفرعية الست عشرة: 

انخفاض قدره 5.0 نقاط على مدى العقد.

يُعُزى التراجع أساسًًا إلى تقلّصّ الحيّّز المتاح للمجتمع المدني  	•

بمقدار 8.5 نقاط، وتراجع حرية تكوين الجمعيات والتجمع بمقدار 

6.7 نقاط.

الإدماج والمساواة

•	 سجّلّ تقبّّل الجمهور للمجموعات العرقية المختلفة التراجع 

الأوسع نطاقًًا، بانخفاض قدره 13.5 نقطة، وهو مؤشر فرعي يقيس 

تصوّّرات الجمهور.

تقدم عام في مقياسين لتمثيل الشباب وإدماجهم. 	•

المشاركة والحقوق والإدماج: نظرة معمّّقة على التدهور في 

الفئات الفرعية



الأمن وسيادة القانون: نظرة معمّّقة على التدهور في 

الفئات الفرعية

السلامة والأمن

•	 تباطأت وتيرة التدهور الحاد بدرجة كبيرة منذ عام 2022؛ ومنذ ذلك 

الحين، استقر الأداء على مستوى القارة، وسجّلّ 27 بلدًًا تحسنًًا.

سجّلّت بوركينا فاسو ونيجيريا والسودان والكاميرون أشدّّ 	• 

 حالات التدهور.

المساءلة والشفافية

تراجع طفيف بين عامي 2016 و2025، مع تزايد وتيرة التدهور. 	•

يُعُزى التراجع أساسًًا إلى ضعف الأداء في البلدان التي شهدت  	•

انقلابات.

أسهمت جهود الرقمنة في تحسين الإفصاح عن السجلات العامة  	•

وإمكانية الوصول إليها.

الفساد مكافحة  	

تدهور حاد بين عامي 2018 و2020، أعقبه تحسن متزايد 	• 

منذ عام2020 .

القانون والعدالة سيادة 

تدهور في البلدان التي تضم  81.4% من سكان أفريقيا. 	•

سجّلّ حياد النظام القضائي أكبر تراجع بين المؤشرات، بانخفاض  	•

قدره 5.2 نقاط.

قدرها  بزيادة  تحسن،  الذي  الوحيد  المؤشر  القانون  إنفاذ  كان  	•

نقطة.  2.2


